
 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักงานปลัดเทศบาลตำบลบ่อพลอย                                                                      . 
ที ่ กจ 53001 /                                               วันที ่          23 กันยายน 2565        . 
เรื่อง    รายงานการติดตามประเมนิผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง                                    .     
 

เรียน   นายกเทศมนตรีตำบลบ่อพลอย 
 
   ตามที่คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลบ่อพลอย แจ้งให้ดำเนินการ
รายงานผลการดำเนินงานและติดตามความก้าวหน้าของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือรวมรวมและจัดทำ
รายงานผลการดำเนินการในภาพรวม เสนอนายกเทศมนตรีตำบลบ่อพลอย และคณะกรรมการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM 4 และ RM 5 ภายในวันที่ 16 กันยายน 2565 นั้น 
 

   บัดนี้ สำนัก/กองทุกกอง  ได้ดำเนินการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามบทบัญญัติ
แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร พร้อมกับรายงาน
ผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการ    
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM 4 และ RM 5 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว (รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย)  
 

   จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดำเนินการต่อไป 
 

 
 

(นางณภัทร  ภิญโญวิจิตร 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผนชำนาญการ 

 
 
 

(นางจรัสศรี  คุ้มอยู่) 
หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 
 
 
ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

 
                                                                                                                                  . 
 

(นางสาวพอปาณ  คนตรง ) 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 
 

ความเห็น... 
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ความเห็นของปลัดเทศบาล 
 

                                                                                                                                  . 
 
 

(นายชยุต  เหมวิเชียร) 
ปลัดเทศบาลตำบลบ่อพลอย  

 
 
 

 
ความเห็นของนายกเทศมนตรี 

 
                                                                                                                                  . 
  (   ) ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายชัยเชษฐ  พัฒนะพิชัย) 
นายกเทศมนตรีตำบลบ่อพลอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

           แบบ RM 4 
การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลบ่อพลอย  อำเภอบ่อพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที ่  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการศึกษา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
งบประมาณ  3,221,400.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดซ้ือจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็กเล็ก สพฐ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัสความ
เสีย่ง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ    
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ผลการดำเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้าม)ี 

O 01-001-04 3 1. จัดทำคำสั่งโดยให้มี
เจ้าหนา้ที่ผูร้ับผดิชอบ
และแบ่งหนา้ที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ทำบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารเพื่อเข้า
ที่ประชุมประจำเดือน
ให้มีการส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสมัพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

งานการศึกษา   
ตค.64–กย.65   

 

12 เดือน 
(ตค.-ก.ย.) 

60 1. เจ้าหน้าที่บางคน
ยังไม่ค่อยปฏิบัติ
อย่างจริงจัง 

2. ผู้ปกครองและ
ประชาชนบางส่วน
ยังไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือเท่าท่ีควร 

 



 

 
แบบ RM 5 

การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลบ่อพลอย  อำเภอบ่อพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที ่  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการศึกษา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
งบประมาณ  3,221,400.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็กเล็ก สพฐ. 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง 

 
ลำดับ
ความ
สี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ลำดับ
ความ
เสี่ยง
หลัง

ทบทวน 

ความ
เสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการ              
ในปีถดัไป 

ก่อนการดำเนินการ หลังการดำเนินการ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

O 01-001-04 1 1. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ไม่มีความรู้ในการกำหนด
มาตรฐานอาหารกลาง
วันท่ีเหมาะสม ให้ถูกต้อง
ตามหลักโภชนาการ
เท่าที่ควร 
2.  ประชาชนไมค่่อยเข้า
มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
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แผนภูมิภาพ 
เทศบาลตำบบ่อพลอย  อำเภอบ่อพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศาสตร์ที ่  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการศึกษา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา(อาหารกลางวัน สพฐ.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กเล็ก สพฐ.ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลัก
โภชนาการ 
งบประมาณ  3,221,400.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็กเล็ก สพฐ. 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 รอบ   3 เดือน 
 รอบ   6 เดือน 
 รอบ   9 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
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คำอธิบาย 

แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถปุระสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี /ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-D-FF 
A : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
FF : สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 



 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ 
น้อยมาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยง
ตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดำเนินการ และปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบคุวามเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ
ถัดไป 



 

 

 

 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
อีก หรืออาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
อีก หรืออาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือ
มีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
อีก หรืออาจมีไดห้ากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว  

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจดัการความเสีย่ง 
ให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัท่ีสูงกว่า และ
ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการติดตามการ
ดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 


