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เทศบาลต าบลบ่อพลอย  ไดก้ าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการ
ผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 
 

  1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
- วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ

หน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กร 
- มีการสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับต าแหน่ง การ

โอนย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ ด้วยความถูกต้องและตามก าหนดเวลา 
  - พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

  

  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  - จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 

- สนับสนุนให้บุคลากรเกดิการเรียนรูแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับสายงาน
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร  
  - ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   - จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 

   

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  มีระบบการประเมินผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานอย่างเป็ น
ธรรมและโปร่งใส โดยน าระบบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน ก าหนดค่าเป้าหมาย และผลสัมฤทธ์ิของงาน เพื่อ
น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 

- การประเมินผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีและเทศบาลต าบลบ่อพลอยก าหนด  โดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา
และพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  - มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามผลการปฏิบัติงานจริงและ
เป็นธรรม พร้อมทัง้น าผลการประเมนิฯ ไปประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล เลื่อนเงินเดือน
พนักงานครูเทศบาล เลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้าง ตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 
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4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
- เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากร

บุคคล และสามารถตรวจสอบได้  
 

  - มีการจัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานจ้าง, ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการการเมืองท้องถ่ินฝ่ายบริหาร, ประมวลจริยธรรมของข้าราชการการเมืองท้องถ่ินฝ่ายสภาท้องถ่ิน 
รวมทั้งข้อบังคับทางวินัยและการรักษาวินัย 
  - ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรม และมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลบ่อพลอย หากผู้ใต้บังคับบัญชา
กระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกเทศมนตรีทราบโดยเร็ว 
 

  5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  - เทศบาลต าบลบ่อพลอย มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
บุคคล ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ให้เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

  6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  - ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม เหมาะสม ตามที่ระเบียบและ
กฎหมายก าหนด  

- เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ เพื่อรักษาคนดี คนเก่งและท าคุณประโยชน์ให้กับองค์กร 
  - พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้ปฏิบัติงาน ตามความเหมาะสม และตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร  
  - ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ท างานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมใน
การท างาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
  - จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
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การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ่อพลอย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

1. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“บุคลากรของเทศบาลต าบลบ่อพลอย มีศักยภาพเป็นเลิศ มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญใน

หน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบ้ริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่”  
 

2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ่อพลอยให้เป็นมืออาชีพ  มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นใน

การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ่อพลอยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ่อพลอยตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 

3. ค่านิยม 
“ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเพ่ือประชาชน” 

4. เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลต าบลบ่อพลอย 
2. เทศบาลต าบลบ่อพลอยมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 

 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม          
และการสร้างความสุขในองค์กร 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช ้
ระยะเวลาใน                   

การด าเนินการ 
หมายเหต ุ

1. ด้านการวางแผนก าลังคนและระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การสรรหา คัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน การโอนย้าย และกิจกรรมด้านการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและ
ทันเวลา โดยยึดระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง โดยทุกกระบวนการเป็นไปอย่างโปร่งใส 

- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ที่สอดคล้องกบั
บทบาท หน้าที่และภารกจิของเทศบาลต าบล 
บ่อพลอยเพือ่ให้เทศบาลมีโครงสร้างการแบง่งาน
และระบบงานทีเ่หมาะสมไม่ซ ้าซอ้นรวมถึงการ
ก้าหนดประเภทต้าแหน่งสายงานการจัด
อัตราก้าลงัโครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับ
ภารกิจอ้านาจหน้าที่ของเทศบาล โดยได้มีการ
ด้าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างตามแผนอัตราก้าลัง ๓ ป ีได้แก่ การบรรจุ
แต่งตั ง การรบัโอน ประกาศรับสมัครพนักงานจ้าง
มาด้ารงต้าแหนง่ที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  
 

 

2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
โดย สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานเพื่อให้
ภารกิจต่างๆ ของเทศบาลบรรลุตามเป้าหมายที่ได้
วางไว้ 
 

- การจัดท าแผนพฒันาบุคลากร ซึ่งในการจัดท า
แผนพัฒนาพนกังานเทศบาล เทศบาลต าบล 
บ่อพลอยได้ด าเนินการก าหนดหลกัสูตรที่
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 
รวมถึงการจัดท าแหลง่เรียนรู้ให้แก่บุคลากรใน
สังกัดและได้จัดต้ังงบประมาณรองรบัเป็นค่า
เดินทางไปราชการและค่าลงทะเบียนส าหรับการ
ฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช ้
ระยะเวลาใน                   

การด าเนินการ 
หมายเหต ุ

2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 
 

- การติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละงาน
เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาในแต่ละงานรวมถึงร่วมกัน
หาแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

- การจัดหาหลักสูตรอบรมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
การปฏิบัตงิานให้แกบุ่คลากรในแต่ละสายงาน 
 

- โครงการจัดฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ้าและพนกังานจ้างเทศบาลต้าบล 
บ่อพลอย 
 

- ประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากร ในสังกัดเข้ารบัการ
อบรมออนไลน์ในหลกัสูตรที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน จัดข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

240,000 
 

 

200,000 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  
 
 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  
 

 
1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  

 
 
 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  
 

 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบรหิารงาน
บุคคลส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ค่าตอบแทนเงินรางวัลประจ าป ีการเลื่อนและหรอื
แต่งตั้ง การย้าย การโอนและรับโอน การจูงใจให้
รางวัลและการบริหารงานบุคคล การต่อสัญญา
จ้างของพนักงานจ้าง   

- จัดท าประกาศเทศบาลต าบลบ่อพลอย  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
- จัดท าประกาศเทศบาลต าบลบ่อพลอย  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนกังาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง ปลีะ 2 ครั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ลว. 30 ก.ย. 66  
มีผลบังคับใช้ 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67  
 

ลว. 30 ก.ย. 66 
มีผลบังคับใช้ 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช ้
ระยะเวลาใน                   

การด าเนินการ 
หมายเหต ุ

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

- การแต่งตัง้คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมิน 
การปฏิบัตงิาน 
 
 

- การจัดท าคู่มือการก าหนดสมรรถนะข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ สมรรถนะประจ าต าแหน่ง , 
คู่มือสมรรถนะหลัก และคู่มือสมรรถนะประจ า
ผู้บริหาร เพื่อใช้ประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

ครั้งที่ 1 (1 ต.ค. 66 - 31
มี.ค.67) ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.67 
- 30 ก.ย.67) 

 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
 
 
 

 

4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
ซึ่งในการท างานถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อผลสัมฤทธ์ิ
ในการปฏิบัติงานของเทศบาลในฐานะบุคคลากร
ทุกคนที่มีหน้าที่ ความรับผิดชอบ ภายใต้ภารกิจ
งานที่จะต้องปฏิบัติงานเพื่อบริการสาธารณะ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน จึงจ าเป็นอย่าง
ยิ่ ง  ที่จะต้องสร้างและส่งเสริมจิตส านึกด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและสร้างจิตสาธารณะให้เกิด
ข้ึนกับบุคลากรในทุกระดับ 

- การจัดท้าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับ คุณธรรมและความโปร่ ง ใสในการ
ด้าเนินงานของเทศบาลต้าบลบ่อพลอย  
 

- โครงการฝึกอบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
เทศบาลต้าบลบ่อพลอย ประจ้าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕67 
- ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต้าบล 
บ่อพลอยทุกคน ร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ต่างๆ ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกเพื่อปลูกฝัง  
การมีจิตสาธารณะให้แก่บุคลากร  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

20,000 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
 
 
 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
 
 
 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
 

 

5. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ - การจัดท้าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (career path) ให้แก่พนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช ้
ระยะเวลาใน                   

การด าเนินการ 
หมายเหต ุ

6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีความตั้งใจ มุ่งมั่นใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

 
   

- จัดให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เป็นธรรม เหมาะสม ตามที่ระเบียบและกฎหมาย
ก าหนด 
- กิจกรรมการคัดเลือกบุคลากรดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มีคุณธรรมจริยธรรมดี
งาม โดยประพฤติปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติและ
ประกาศเกียรติคุณ สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้
ได้รับการคัดเลือก 

 

- การจัดกิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
 

- การจัดกิจกรรมเลี ยงส่งผู้เกษียณอายุราชการ 
ลาออกจากราชการ โอนย้าย  

 

- จัดท้านโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท้างานของเทศบาลต้าบล 
บ่อพลอย ตามความเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
 
 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 

 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
 
 

1 ต.ค.66- 30 ก.ย.67 
 
 

 

 


